
/G>AA>JBƧ#:G>I6<:ƧľŀĽĽƧƧŮƧŁłĽĽ ƭŀƛǊŎŀƳǇŜǊΦŎƻƳ 



¢ƘŜ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŀƳǇŜǊ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƻƴƻŎƻǉǳŜΣ ƴŜǘ ǎƘŀǇŜ 

ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǎǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊϥǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǳǊōƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊϥǎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜŎƻ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ŀƭƭ-ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ōƻŘȅ ƻŦ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƛǘƘ ǊƛǾŀƭǎ 

ŦŜǿ ǘƻ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

w±ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŜƎǊŀŘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǿŜŀǊΣ ǘƘŜ 

¢ǊƛƭƭƛǳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǿƛǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ Lǘǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǾŜǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎ ōǳȅŜǊǎΣ 

ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 



9!{¸ ΦΦΦ 

Χ ǘƻ ǘƻǿΦ 

Χ ƻƴ ƎŀǎΦ 

Χ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ 

Χ ǘƻ ǇŀǊƪΦ 

Χ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 

Χ ǘƻ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΦ 

Χ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇΦ 

Χ ǘƻ ƘƛǘŎƘΦ 

Χ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 

Χ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ 

¢ǊƛƭƭƛǳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ōƛǝƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ƻũ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǎŜǘΦ ¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΦ 



CǊƻƴǘ 5ƛƴŜǧŜ 5ƻǳōƭŜ .ŜŘ ǿƛǘƘ hǇǝƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊōǳƴƪ 5ǊŜǎǎŜǊ 

¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŘƛƴŜǧŜǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ŀ псέ ƻǊ рпέ ōȅ тсέ ƭƻƴƎ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎŜƴǘŜǊ ƎŀƭƭŜȅ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ [ŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

пΦн ŎǳōƛŎ Ŧƻƻǘ ŦǊƛŘƎŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 

ƧƧƧ/G>AA>JBƧ#:G>I6<:ƧľŀĽĽƧŮƧŁłĽĽƧ-Ƨ{ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ 

¢ŀōƭŜ {ǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻ 9ȄǘŜƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ 

{ƭŜŜǇǎ о 



CǊƻƴǘ  /ƻǳŎƘ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ wŜŀǊ 5ƛƴŜǧŜ Ƙŀǎ hǇǝƻƴŀƭ CƻƭŘƛƴƎ ¢ŀōƭŜ 

¢ƘŜ .ǳƴƪ [ŀȅƻǳǘ  ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƻǳŎƘ ōȅ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛƴƎ ǳǇ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƴƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōǳƴƪ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ŘǊŀǿŜǊ ŘǊŜǎǎŜǊΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎƘ 

ǎŀŦŜǘȅ Ǌŀƛƭ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǳƴƪ όмрл ƭōύ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ 

ƧƧƧ/G>AA>JBƧ#:G>I6<:ƧľŀĽĽƧŮƧŁłĽĽƧ-.ǳƴƪ [ŀȅƻǳǘ 

/ƻǳŎƘ ōŀŎƪ ǎǿƛƴƎǎ ǳǇ ƛƴǘƻ .ǳƴƪ 

{ƭŜŜǇǎ п 



²Ŝǘ .ŀǘƘ ǿκ /ŀǎǎŜǧŜ ¢ƻƛƭŜǘ !ƭŀōŀǎǘŜǊ ²ƻƻŘƎǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴǎ  

¢ƘŜ .ŀǘƘ [ŀȅƻǳǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘκŘƛƴŜǧŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǿŜǘ 

ōŀǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƻƛƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ  Wǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŎƭƻǎŜǘΦ 

ƧƧƧ/G>AA>JBƧ#:G>I6<:ƧľŀĽĽƧŮƧŁłĽĽƧ-.ŀǘƘ [ŀȅƻǳǘ 

{ƭŜŜǇǎ н 


